構成 管理 は 製品 開発 の 量 本 で あり , 作 つ た も の に 不 ぐ あい が 見 
つか っ た 場合 や 作 つ た も の を 再 利用 する 場合 に 必要 と な る . し 
か し , 時 間 に 追 われ て 開発 し て いる 場合 , 管理 の た め の 作業 が 
負担 に な る . そこ で , 構成 管理 を 実施 する と どの よう な メリ ッ 
ト が ある の か を 検討 し て , 開発 者 の 役に立つ も の だ け を 管理 す 
る . また , 最初 は 小さ いと ころ か ら 始 め て , 実績 を 積み な が ら 
適用 範囲 を 広げ て いく と よい だ ろう . (編集 部 ) 


イ 構成 償 理 は 製品 開発 の 基本 


私 た ち は さ ま ざ ま な 製品 に 取り 囲ま れ , それ ら を 使い こ 
な し て 生活 し て いま す . これ ら の 中 に は , 設計 / 製 造 時 の 
問題 か ら そ の まま 使い 続け る こと が で き な い と 判定 され , 
回 収 さ れる 製品 が あり ます ぜ ば 1. 例え ば , 人 命 に か か わる 製 
品 の 一 つ で ある 自動 車 の 市 場 回 収 に つい て イン ター ネッ ト 
で 検索 する と , 2004 年 11 月 の 1 ヵ 月間 だ け で も 100 万 台 が 
回 収 の 対象 と され て いる こと が わか り ま す . 

不 ぐ あい の 内 容 は と いう と , 発火 , 発煙 , 走行 不能 , ノ 


2@@$ 


図 1 管理 で き て いな いと 全 製 品 を 回 収 す る は め に …? 
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ンジ と 守 ジ 
ーー の ーー タン 3Z で ら 
し [ こ デ ンー デ 】 / 』 

ーー ルー と の グン ーー 


ユ ス ト と メリ ッ ト を 考え て 
構成 管理 を 実践 す る 


ー 一 最初 は 小さ な 一 歩か ら 始 め よ う 


山崎 辰 雑 , SESSAME の 仙人 


ンド ル が 効か な い , ブレ ー キ が 効か な い , 燃料 供給 不能 , 
燃料 も れ , ブレ ー キ ・ ラ ンプ が 点灯 し な いな ど さ ま ざま で , 
読ん で いる と 背筋 が 寒く な っ て きま す . さら に , 回 収 対象 
と な る モデ ル の 製作 期間 が 平成 元 和 平成 2 年 」 な ど と い 
っ た 長期 に わた っ て いる も の も あり ます . 

残念 な が ら , 製品 の 構造 が どん どん 複雑 に な る 中 で , な 
ん ら か の 不 ぐ あい が 発生 する こと は どの よう に 努力 し て も 
避け られ な いこ と の よう で す . そこ で この よう な 発表 を 行 
うこ と に な る の で す が , 少な く と も 次 の 情報 を 把握 し て い 
な けれ ば 製品 の 回 収 に 対応 する こと が で きま せん . 

e その 不 ぐ あい は どの モデ ル で 起こ る の か 

( 使わ れ て いる 技術 や 部 品 を 把握 し て いる こと ) 

e どの 製作 期間 の も の か 

( 時 期 に よっ て 部 品 , 技術 が 異な る こと が ある ) 

さら に , 直接 顧客 に 呼び か ける た め に は , どの 個体 が ど 
の 顧客 に 渡っ て いる の か と いう 情報 も 必要 で す . 

これ ら を 整理 する と , 時 間 軸 に 沿っ て 移り 変わ る |「 モデ 
ル 機種 , 品種 ) ご と の 情報 」 と 「 個体 ご と の 情報 」 を 管理 す 
る こと , さら に その よう な 情報 を ( 製品 の 寿命 に も よる が ) 
10 年 以上 参照 で きる 状態 に し て お か な けれ ば な ら な いこ と 
が わか り ま や ず 図 1). 


る その モデ ル は 何 か ら 形作ら れ て いる の か ? 

この うち ぢ モデ ル ご と の 情報 」 と は どの よう な も の で し ょ 
うか ? 先ほど 挙げ た 自動 車 を 例 に , モデ ル を 形作る 情報 を 
思い つく まま 列記 し て み ま し ょ う . 


注 1: 製品 回 収 情報 に つい て は 国民 生活 セン ター の Web サ イト ( URL は 
「 http://www.kokusen.gojp/recall/」) を , 自動 車 の リ コー ル の 届け 出 
に つい て は , 国土 交通 省 の Web サ イト ( URL http://WwwwW. 
miitgojp/jidosha/recall/recall04/recalL html」) を 参照 の こと . 


図 3 構成 管理 は プロ ジェ クト 全体 の 管理 の 基盤 で ある 
構成 管理 は , 製品 を 形作る 構成 要素 と 構成 要素 の 間 の 関係 を 管理 する こと を 


いっ 指す . な お , し ば し ば 構成 管理 と 対 に な っ て 使用 され る 「 変更 管理 」 は , 構 
成 要素 ご と の 変更 に 着目 し , 変更 要求 , 変更 の 承認 , 変更 の 実施 , 変更 の 確 
図 2 構成 管理 =f も の 」 を 構成 する 情報 を 管理 する こと 認 を 着実 に 遂行 で きる よう に 管理 する も の で ある . 


e 目 に 見 える も の 」 に か か わる 情報 一 一 自動 車 を 形作る 部 さま ざま な 対処 が 可能 に な り ま す . 

卓 「 も の 」 そ の も の ), 部 品 と 部 品 の 関係 それ ぞ れ の 部 

品 は どの 部 品 か ら 構成 され て いる の か ), 自動 車 の 取り @ 構成 管理 は 管理 の 呈 朋 と な る 

扱い 説明 書 や 保証 書 「 も の 」 に 付属 する | も の 」) 組み 込み 機器 開発 に お いて , 管理 と 名 の つく も の は いく 
e 後 で も の 」 だ け 見 て も わか ら な い 情 報 一 一 いつ 作っ た つも あり まず 例え ば , プロ ジェ クト 管理 , 要求 管理 , 変 

か , どう や っ て 作っ た か , だ れ が 作っ た か , どこ か ら 買 更 管 理 , テス ト 管理 な ど ). 構成 管理 は これ ら の 管理 の 基 

っ た か , どこ に 売っ た か 盤 と な り ま ず 図 3). 

これ ら の モデ ル を 形作る 構成 する ) 情報 を 構成 情報 と 呼 例え ば , 組み 込み 機器 を 形作る 構成 要素 に は どの よう な 
び , これ ら の 情報 を 管理 する こと を 構成 管理 と 呼び ます も の が ある の で し ょ うか ハード ウェ ア と し て は , 機器 を 

( 図 2). 具体 的 に は , 個々 の 構成 要素 と 構成 要素 の 間 の 関 構成 する 部 品 や 回 路 図 が 挙げ られ ます . ソフ ト ウェ ア と し 

係 を 管理 し ます . また , 時 間 軸 上 の 構成 要素 や その 関係 の て は , ソー ス ・ コー ド , バイ ナリ ・ デ ー タ , 開発 ツー ル の 
変化 も 管理 し ます . な お , モデ ル に 関す る 情報 だ け で な く , バー ジョ ン , テス ト ・ パ ター ン , 実機 テス ト 用 の 基板 な ど 
先ほど 挙げ けた よう だが 個体 ご と の 情報 」 を 含め,.「 ある モデ が 挙げ られ ます . シス テム や ハー ド ウェ ア , ソフ トウ ェ ア 
ル に か か わる すべ て の 情報 」 を 直接 , 構成 情報 と し て 取り に つい て 書か れ た 仕様 書 も 管理 の 対象 に な り ま す . プロ ジ 
扱っ て も か まい ませ ん . この よう に , 作る と きだ け で な く ェクト の 成果 物 に 不 ぐ あい が 発生 し た と き に 原因 を 解析 し , 
売っ た 後に つい て も 情報 を 一 元 管理 し て いれ ば , 万 が 一 市 修正 版 を 作る た め に ば また は , 次 の プロ ジェ クト で 環境 
場 か ら 製品 を 回 収 す る な どの 緊急 事態 が 発生 し た と し て も , や 成果 物 を 流用 する た め に は ), プロ ジェ クト で 利用 し た 


図 4 

組み 込み 機器 の 構成 要素 

この うち ソフ ト ウェ ア 開 発 に 関す る 部 分 が , ソ 
フト ウェア 構成 管理 と 呼ば れる も の に あたる . 
ソフ トウ ェ ア 開 発 だ け を 考え て も , 構成 管理 範 
囲 は いく ら で も 展開 で きる . 開発 プロ ジェ クト 
や 販売 に 携わる 人 , 利用 者 まで 含め る こと も で 
きる . その 範囲 は 際限 が な い . 


開発 ボー ド 隊 


開発 ツー ル 飲 
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jp] 


の 


ハー ド ウェ ア , ソフ ト ウェア, 環境 の すべ て を 管理 し て お 
く 必要 が あり まず 図 4). 

また , 構成 管理 の 概念 を ソフ ト ウェ ア 開 発 工程 に 絞っ て 
適用 し た も の を , ソフ トウ ェ ア 構 成 管 理 SCM : software 
configu-ration management ) と 呼び ます . 


⑯ な ぜ 構 成 管 理 が 必要 な の か ? 

取り 扱う | も の 」 が , 何 か ら どの よう に 形作ら れ て いる の 
か を 知る 方 法 が な けれ ば , それ を 作り 出し た り , 後 か ら 変 更 
し た りす る こと が で きま せん . ひと り で も の 作り に 励ん で い 
る の で あれ ば , その 作業 の 間 ば 必要 な 知識 は すべ て 頭 の 中 
に 入っ て いる 」 と 言え る か も し れ ま せん . し か し , 少し 時 間 
が 経つ と , 知識 は すぐ 忘却 の 彼方 に 落 び 去っ て し まい ます . 


和信 ーー の のうのう >: 会 = 多 ジ と sc 1 
ンー ンー クー 2 クーク に リウ 且 の し 5 源 ンタ 2 ンー 
7 ・ の クン ショ と な な 2 


まし て や 複数 人 で 共同 で 作業 を 進め る と き は , 自分 た ち が 作 
り 出す 製品 が どの よう な も の に な る の か , 知識 を 効率 的 に 伝 
え , 共有 し , お 互い が どこ の 人 箇所 を 担当 する の か を 明示 し な 
けれ ば な り ま せん . 構成 管理 は も の 作り の 基本 な の で す . 
構成 管理 が 必要 と な る プロ ジェ クト の 典型 例 を 以下 に 挙 
げ て み ま す . 
1) 一 つの 製品 を 分 散 し た 拠点 で 開発 する 場合 
開発 担当 者 が 400 人 , テス ト 担当 者 が 100 人 と いう 体制 で 
世界 各地 で 分 業 し て 開発 する 組み 込み シス テム の 開発 が あ 
り ま す . 世界 市 場 を 相手 に する 製品 で は , それ ぞ れ の 地域 
で も っ と も 得意 と する 技術 を 持ち 寄っ て 世界 最高 の 製品 の 
開発 を めざす と き に この よう な 体制 が と られ まず 図 5). 
この よう な 開発 を 行う と き に は , だ れ が どの 構成 要素 部 


手近 な シス テム を 構成 管理 し て みよ う 


話 だ け 聞 いて いて も , いま 一 つ 理 解 し に くい , と いう 方 も いる と 思 
いま す . 構成 管理 の 実例 と し て , 手近 な 製品 の 構成 管理 を 紹介 し ま 
す . 構成 管理 と いう か ら に は , 複数 の 構成 要素 か ら 成 り 立っ て いて , 
その 構成 要素 の 間 の 関係 まで 含め て 管理 が 必要 な も の を 対象 と し な け 
れ ば な り ま せん . ちょ うど , 手もと に ある パソ コン が 手ごろ な 題材 に 
な り そう で す . 

そん な こと を 思い つい た の も , 筆者 が 今 い ちば ん 気がかり な こと の 
ー つ が , ひたすら 労力 を つぎ 込ん で 書い た 原稿 の 入っ て いる この ノー 
ト ・ パ ソコ ン の 中 身 を どう 守っ て いく か と いう 問題 を 抱え て いる か ら 
で す . ウィ ルス に や られ て ハー ド ・ デ ィ ス ク を 再 フ ォ ー マ ッ ト せ ざ る 
を えな く な っ た ら ど うし よう ?? 盗ま れ た ら ? 電車 の 網棚 に 置き 忘 
た ら ? パソ コン を こっ そり 乗っ 取る , た ちの 悪い ソフト ウェ ア を 仕 
込ま れ て し まっ た ら ?7 な ど な ど , 心配 の 種 は 尽き ませ ん . 

「 そん な の , バッ クア ッ プ を と っ て お け ば いい じゃ や な いか 」 と 言い 
た いそ この あな た . 事態 は も う 少し 複雑 な の で す . 単純 こ に ハー ド ・ デ 
イィ スク の コピ ー を 保管 し て お くだ け で は , 盗ま れ て し まっ た と き に そ 
っ くり 同じ ハー ド ウェ ア 構 成 の ノー ト ・ パ ソコ ン を 手 に 入れ な けれ 


図 A-1 


パソ コン の 構成 要素 の 
ハー ド ウェ ア ( ノー ト ・ パソ コン の 本 体 や 周 

辺 機器 ) な ら , 購入 し た 店 の 電話 番号 な ど は 本 体 較 

必要 だ ろう . ソフ トウ ェ ア は ライ セン ス ・ 

キー を 忘れ る と イン スト 一 ル で き な く な る . 

フリ ー ウ ェ ア は 入手 し た URL を 記録 し て お 

くべ きだ ろう . デー タ も 買っ た も の , ダウ 


ン ロ ー ド し て きた も の な ど , いろ いろ ある . 
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ノー ト ・ パ ソコ ン 還 ーーーーーー』 


ハー ドウ ェ ア 図 の 


購入 し た 店 図 


ば , 起動 すら で き な い 可能 性 が あり ます . それ に 2 年 間 も 使 っ て いる 
と , ハー ド ・ ディスク に ば こん な ソフ ト ウェ ア を 入れ る ん じゃ な か 
っ た 」 と 後悔 し て いる も の まで 入っ て いま す . 残念 な が ら , 現在 の OS 
( と くに パソ コン 用 の OS) で は , - ア プリ ケー ショ ン ・ ソ フト ウェ ア を 
アン イン スト 一 ル し て も , 何ら か の 残 が い が フ ァイル ・ シ ステ ム の デ 
ィ レ クト リ 構 造 の あちこち に 残っ て し まい が ち で す . こう いう も の は 
で きる だ け 取 り 除き た い の で す . 

と な る と , 少な く と も 次 の 要素 を 管理 し な けれ ば な ら な いこ と が わ 
か り ま す . 

e 周辺 装置 装置 本 体 , デバ イス ・ ド ライ バ が 入っ て いる CD-ROM) 
e* ア プリ ケー ショ ン ・ ソ フト ウェ ア 

( ソフ トウ ェ ア 本 体 が 入っ て いる CD-ROM, ライ セン ス ・ キ ー) 
* ダウ ン ロ ー ド し た お 気に入り の フリ ー・ ソフトウェア URL) 
e 執筆 し た 原稿 や り と り し た メー ル 


| 刺 和 | 
作っ た も の 図 


原稿 凶 
取り 込ん だ も の 5 
URL 
ノ っ 青 報 凶 


アカ ウン ト 情報 較 


買っ た も の 凶 


品 ) を 担当 し , それ が ほか の 構成 要素 と どの よう に か か わ 
り 合い , どの タイ ミン グ で 組み 合わ され る の か と いう 情報 
の 管理 が 非常 に 重要 に な り ま す . 
2) 複雑 な 標準 規格 を 実装 する 場合 

ある 通信 家電 製品 の 基本 人 箇所 の 標準 規格 書 の 量 は , 今や 
ー つ の 本 箱 で は 収まり ませ ん . し か も , 四半 期 ご と に 改訂 
が 進め られ て いま ず 図 6). この よう に 巨大 で 複雑 な 仕様 
書か ら 着実 に それ を 実装 し た 製品 を 作り 出す こと は , どれ 
が 何 を 参照 し て 作ら れ て いる の か , また それ を だ れ が 担当 
し て いる の か と いう 管理 情報 が な けれ ば 不可 能 で す . また , 
それ は 製品 の 主要 な 仕様 で は あり ます が , ほか に も 従わ な 
けれ ば な ら な い 規 格 ば 文字 どおり ) 山 ほど あり ます . 

ここ で 挙げ た 二 つ の 例 は どちら も 規模 の 大 きい 開発 の 例 


そう そう , か ん じん の パソ コン の 各種 設定 も あり ます . まだ まだ あ 
り そ う で す , リス ト に し な けれ ば まとめ きれ そう に あり ませ ん . 

ここ で 構成 管理 を 行う 目的 を まとめ て お きま す . すぐ に 思い つく の 
は こん な と ころ で し よ ょ :: か - 
トラ ブル に 遭っ て パソ コン が 使え な く な っ た と き に , 速やか に 同じ 

環境 を 復旧 し た い 
e 新しい パソ コン を 買っ た と き に , 今 ま で の パソ コン と 同じ 環境 に し 
あげ た い 
目的 を は っ きり させ た と ころ で , 管理 対象 と な る 構成 要素 を 思い つ 
くま ま に 書 き 並 べ て いき まず 図 A-1). 

これ ら の 構成 要素 の 中 に は , 共通 の 要素 も あり ます . 例え ば 製品 」 
で あれ ば , 以下 が 共通 要素 と な る で し ょ う . 
e 製造 充 会 社名 , 連絡 先 , URL) 
e 購入 し た 庶 会 社名 , 連絡 先 , 担当 者 ) 
e 製品 の モデ ル 名 
e 製品 の バー ジョ ン 
e 製品 の シリ アル 番号 
e 製品 の スペ ッ パ 仕様 ) 
e 解説 書 
e ほか に 同 梱 され て いた も の 

その ほか , 「 設定 」 な ら , 設定 内 容 , 設定 方 法 が 共通 要素 と な る で 
し ょ う .「 作業 の し か た 」 革 連絡 先 」,「- 場 所 」 に つい て も それ ぞ れ 共 
通 要 素 が あり ます . 

構成 要素 を 挙げ た ら , 次 に 構成 要素 の 関係 を 考え ます . 例え ば デー 
タ は , それ を 取り 扱え る (表示, 編集 で きる ) ア プリ ケー ショ ン ・ ソ 
フト ウェ ア と いっ し ょ に 取り 扱う 必要 が あり ます . つま り , デー タ と 
ソフ ト ウェア の 関係 」 が 管理 対象 に な り ま す . ある デー タ は , アプ 
リケーション ・ ソ フト ウェ ア の 特定 の バー ジョ ン で な いと 開け な いか 
も し れ ま せん . さら に ,-OS の バー ジョ ン と アプ リ ケー ショ ン ・ ソフ 


き 


図 5 分 散開 発 の 場合 


トウ ェ ア の バー ジョ ン の 関係 に も 注意 し ます . 
加え て , 運用 に 関す る 情報 最後 に デー タ を バッ クア ッ プ し た の は 
いつ か ) も 構成 管理 の 対象 と な り ま す . 


人 @ 構造 を 決定 する 

上 記 の 構成 要素 を 見 る 限り , 住所 録 ツ ー ル を 流用 し て 製品 情報 や 製 
造 元 を 入力 し て お け ば 何と か 管理 で きそう で す . この 例 で は , 最低 限 
の 水準 と し て , 構成 要素 と 構成 要素 間 の 関係 を 表現 で きれ ば よい の 
で , テキ スト ・ エ ディ 人 気 メモ 帳 ) や 表 計算 ソフ トウ ェ Excel な ど ), 
ハイ パー テキ スト ( HTML フ ァイル ) と し て 保存 し た り , その ほか の 
デー タベース ・ シ ステ ム な ど を 利用 し て も よい で し ょ う . 

な お , 構成 要素 間 の 参照 関係 は 一 方 向 に な る よう に し ま ポ 図 A-2). 
「 複数 の 要素 が ある 要素 を 参照 する 」, また ば ある 要素 が 複数 の 要素 
を 参照 する 」 と いう 参照 関係 は 問題 あり ませ ん . 記述 が 重複 し た り 相 
互 に 参照 し て いる と , 片方 を 更新 し た ら も う 片方 も 更新 し な けれ ば な 
ら ず , 確認 が や っ か い に な り ま ず 三 つ 以 上 の 構成 要素 が 循環 参照 し 
て いる と , な お 悪い )、 こ の よう な 場合 は , 相互 に 参照 し て いる 部 分 
を 切り 離し , 独立 し た 構成 要素 に し ます . 


デー タ 通信 
の 機能 仕 欄 書 
| | 仁和 
仕様 書 書 
品 図 ア 錠 | リン の 音声 通信 較 
企画 書 較 の 機能 仕様 書 
ハー ドウ ェ ア 図 
仕様 書 図 


図 A-2 構成 要素 間 の 参照 関係 は 一 方 向 に な る よう に する 

林 ツリ ー) 構 造 に 表現 で きる 参照 関係 が 望ま し い . 木 構造 と し て 表現 で き な 
い 関係 例え ば , 複数 の 文書 に 同じ こと が 記述 し て あっ た り , ソフ トウ ェ ア の 
仕様 書 と う た いな が ら ハ ー ド ウェ ア に つい て も 記述 し て いる な ど ) は 避け た ほ 
う が よ い . 
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6 標準 規格 を 実装 する 場合 


で し た が , 構成 管理 は 巨大 で 複雑 な も の を 管理 する た め だ 
け に 使わ れる わけ で は あり ませ ん . 管理 し て いな いと 手 に 
余る と いう 程度 の も ぴの パソ コン の 構成 な ど ) を 管理 する の 
ぞ 構成 管理 」 で ず pp.110-111 の コラ 手近 な シス テム を 
構成 管理 し て みよ う 」 を 参照 )、 た か が パソ コン の 構成 で す 
が , きち ん と 管理 し て お く こ と に より , 環境 を 再現 し た い 
と きい 管理 し て いな か っ た 場合 と 比べ て ) か な り 楽 が で き 
ます 。 


人 @ 理想 的 な 構成 管理 を 考え る 
目標 を 定め ず に た 妹 管理 する 」 と 言っ て も , わざ わざ そ 
の よう な こと を し た いと は だ れ も 思い ませ ん . 構成 管理 を 
行う 前 に , 何 が 実現 で きた ら う れ し いい のか を 書き 並べ る と 
ころ か ら 始め て み ま し ょ う . 
e 構成 要素 何 か ら で き て いる か ) が わか る こと 
e 参照 関係 が わか る こと 
e 変更 の 影響 範囲 が わか る こと 
e 対応 情報 何と 何 が 対応 し て いる か ) が わか る こと 
e 環境 が 壊れ た と き に 復旧 で きる こと 
e 新しい 環境 に お いて , すべ て を 再 構成 で きる こと 

これ ら の 項目 を さら に 具 体 的 に 考え て み ま す . 
1) 何 か ら で き て いる か ハー ド ウェ ア な ら , 人 筐 体 , プ 
リン ト 基板 , 半導体 , 回 路 図 な ど . ソフ トウ ェ ア な ら , 仕 
様 雪 、 ツー ペッ ヨード 。 パイ > ヨード など 、 
2) 参照 関係 一 -「 回 路 図 を 書く と き に , デー タ シ ー ト や 仕 
様 書 を 参照 し た 」,「 仕様 書 を 書く と き に , 企画 書 と マニ ュ 
アル を 参照 し た 」,「 プロ グラ ム を 作る と き に , 言語 仕様 書 
と ソフ トウ ェ ア 仕 様 書 を 参照 し た 」 な ど . 
3) 変更 の 影響 範囲 一 一 ある 構成 要素 を 変え た と き , 影響 
が ある 範 較 ここ も 変え な けれ ば な ら な い , と いう 箇所) が 
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わか れ ば , か な り 楽 が で きま す . わか ら な い 場 合 , 影響 を 
受け な いか どう か を 一 つ 一 丹念 に 調べ な けれ ば な り ま せ 
ん . 西暦 年 の 管理 を 下 2 け た か ら 4 けた に 変更 し た と き の 影 
響 評価 で 大 騒ぎ し た こと ( いわ ゆる 「 2000 年 問題 」) は 記憶 
に 新しい と ころ で す . 
4) 対応 情報 一 ゴ この LSI に 対応 する ソフ トウ ェ ア の バー 
ジョ ン は これ 」,「 この 規格 に 対応 し て いる チッ プ セ ッ ト は 
これ 」 と いう , ある 構成 要素 と ある 構成 要素 の 間 の 対応 情 
報 が 必要 で す . 
5) 環境 の 復旧 , 再 構成 一 一 今や , 一 度 作っ た 構成 要素 は , 
ほか で も どん どん 使い 回 す の が 常識 で す .「 これ と これ は 流 
用 し て , あと は 取り 除く 」,「 二 つ 足 し て 新しい の を 作る 」 な 
ど と いう こと を , あま り 手 間 を か けず に 実現 し た いも の で す . 
その ほか , 使用 し た ソフ ト ウェ ア の 設定 な ど と いっ た 環 
境 構築 情報 も 必要 に な る で し ょ う . これ に つい て は , 例え 
ば ビデ オ で 作業 内 容 を すべ て 撮っ て お く 」 な ど と いう 方法 
も 思い つき ます が , これ で は 後 で 必要 な 情報 を 取り 出す と 
き に 非常 に 労力 が か か る こと に な り ま ず コン ピュ ー タ を 
使っ て すべ て を 記録 , 検索 で きる よう に な れ ば , 有効 な 方 
法 か も し れ な い ). 


@ 構成 管理 導入 の 現実 は 厳し い 

と ころ で , すでに 構成 管理 を 導入 し て いる プロ ジェ クト 
で は , どの よう な こと が 起き て いる の で し ょ うか ? 当然 な 
が ら , うま くい っ て いる プロ ジェ クト と , うま くい か ず に 
使う の を やめて し まっ た プロ ジェ クト が あり ます . 構成 管 
理 を うま く 導 入 で き な か っ た プロ ジェ クト で は , どの よう 
な こと が 起き た の で し ょ うか ? 

1) 導入 時 : 費用 対 効果 の 問題 

つぎ 込ん だ お 人 金 に 見 合う だ け の 成果 が 得 ら れる と 納得 で 
き な け れ ば , 導入 を 見 送る こと に な り ま す . 効果 を 測定 す 
る 方 法 や , 投資 額 に 見 合う か どう か を 判定 する た め の 材 料 
を 見 つけ 出せ る か どう か が か ぎ で す . 
2) 運用 時 : ルー ル 順 守 の 問題 

「 この よう に 使い まし ょ う 」 と 最初 に 決め て も 守れ な い , 
守ら せる こと が で き な い と いう 問題 が 起こ り が ち で す . 例 
えば , 時 間 が な いか ら と 構成 管理 情報 を 更新 せ ず に 現物 ソ 
ー ス ・ コ ー ド や 仕様 書 な ど ) の ほう だ け を 更新 し て し まい , 
その 結果 , 保持 し て いる 構成 管理 情報 が 古い も の に な っ て , 
結局 使わ な が く な っ て し まう と いう 話 を よく 聞き まず 図 7). 
この 問題 は , 構成 管理 に どの よう な メリ ッ ト が ある の か 


図 7 時 間 に 追わ れ , 構成 管理 情報 を 更新 し な く な っ て し まい が ち 


と いう 動機 付け が 不 十分 な 場合 と, トレ ー ニ ング が 不 十分 
な た め に 操作 方 法 が わか ら ず , その まま 使わ な く な る 場合 
が ある よう で す . 
3) 機能 が 足り な い 

実際 に ツー ル を 使っ て 管理 し 始め た と ころ , 機能 に 制約 
が あっ て 環境 を 丸ごと 管理 で き な か っ た た め , 導入 効果 が 
な か っ た と いう こと も 聞き ます . ツー ル に は 得手 不得 手 が 
あり ます . 何 か を 重視 し た た め に ほか の 必要 な 機能 が も れ 
て し まい , せっ か く 導入 し た ツー ル が 活用 され な いこ と が 
ある よう で す . 
4) 管理 対象 が 狂 す ぎる 
管理 対象 と し た 領域 部 門 や 組織 ) が 狭かっ た た め , 実 % 
性 の ある 管理 が で き な か っ た と いう 話 を 聞き ます . これ は 
構成 要素 を 管理 する 部門 や 組織 が 複数 に わた っ て いて , 統 
合 的 に 管理 で き な い 場合 に 起こ り ま す . 例え ば , 同じ 製品 
に 使わ れる ソフ トウ ェ ア で も , デバ イス ・ ド ライ バ を 開発 
する 部 署 と , アプ リケーション ・ ソ フト ウェ ア を 開発 する 
部 署 が 地理 的 に 大 きく 離れ て いた り , 決裁 権 を 持つ 管理 者 
が 異な っ て いた こと に より , 同じ 作業 方 針 に 基づい て 管理 
で き な い , な どの 場合 が あり ます . 

5) 環境 を 再現 で き な い 

構成 管理 を 行っ て 情報 を 記録 し て いて も , 数 年 後に 同じ 
構成 要素 を そろ えて 同じ 環境 を 作れ る と は 限り ませ ん . 構 
成 要素 を 提供 し て いた メー カ が 提供 を や め て し まう こと が 
ある か ら で ず 3 年 前 に 売ら れ て いた パッ ケー ジ ・ ソ フト ウ 
ェ ア や LSI を 今 で も 購入 で きる か どう か , 試し て みた こと 
は ある だ ろう か ? ). 

6) 時 間 と と も に 価値 が 減っ て し まう 

市 場 で 求め られ る 技術 や 市 場 に 提供 され る 技術 は , 日 々 


と 2 記 
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図 8 製品 構成 要素 ) に は 賞味 期限 が ある 


更新 され て いま す . し っ か り 管理 し て 使え る 状態 に 維持 し 
て いて も , 時 間 が 経て ば 市 場 に お ける 価値 を 失っ て し まう 
こと が あり まず 図 8).「 長い 目 で 見 て 」 投 資 し て いて も , 
長い 時 間 が 経っ て 古く な っ た も の を 維持 する た め の 投 資 は 
回 収 で き な く な っ て し まい ます . も の に も 情報 に も 寿命 が 
ある の で す . 今後 は 構成 要素 の 賞味 期限 も 構成 管理 情報 の 
ー つ と し て 定め て お く 必要 が ある で し ょ う . 

7) 使い 回 し に は 限界 が ある 

ソー ス ・ コ ー ド や 開発 仕様 書 を 再 利用 する こと は あり ま 
す が , 環境 や 担当 者 が 変わ る と 再 利用 で き な い 可能 性 が 高 
く な り ま す . その 結果 , 新しく 一 か ら 開発 し た ほう が よい 
と いう 判断 も あり 得 ます . 

8) 作っ て いる と き と 保 守 す る と き の 価 値 観 は 異な る 

作っ て いる と き と 再 利用 する と き と で 文書 の 重要 性 は 変 
わり ます . 作る と き に 重視 され て いた 書類 で も , 再 利用 時 
に は まっ た く 不 要 に な る も の が ある の で ず 例え ば , スケ 
ジュ ー ル 管理 表 や 障害 報告 書 な ど ). また , より 重要 性 を 
増す も の は 仕様 書 と 実装 の 差分 情報 で す . 

一 般 に , 管理 者 が 管理 の た め に 使用 し て いた 情報 は 不要 
と な り , 技術 者 が 参照 し て いた 技術 情報 , 仕様 書 と 実装 の 
対応 , 機能 に 関す る 情報 何 が あり 何 が な い の か ) な ど は 再 
利用 時 に と て も 重要 な も の と な り ま す . 

この こと を 考え ず に 何 を 管理 する の か を 決め て いる と , 
再 利 用 で き な い 情報 ば か り が 保管 され て いる と いう 状態 に 
な っ て し まい ます . 


信 管理 者 の た め の 管理 に し な い 
それ で は , どの よう に 管理 する の が も っ と も 良い の で し 
ょ うか ? 管理 一 般 に 対し て 良い 管理 」 を 考え る と き , 
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者 は 以下 の 三 つ が 重要 で ある と 考え ます . 

e* も っ と も 負担 の 少な い 方 法 で 目的 を 達成 で きる こと 

e 管理 対象 管理 され て いる 」 と 思わ せ ず に , 自然 な 形 で 
管理 で きる こと 、。 

e 管理 対象 が みず か ら 管理 す る こと 

( 管理 者 は モニ タリ ング に 専念 する ) 

管理 作業 の 内 容 は , 管理 者 で は な く 技術 担当 者 に と っ て 必 
然 性 が ある も の に する べき で す . 管理 の た め の 管 理 作業 に し 
て は な り ま せん . 作成 され た 情報 が 何人 に 何 回 _ どのくらい 
の 期間 利用 され る の か を , 作成 の た め に 費やさ れ た 時 間 と 合 
わせ て 一 覧 表 に し て , むだ な 作業 を 削減 し まず 表 1). これ 
を 実施 する と , も の を 作る の 管理 」 の た め の 情 報 は 必須 
で は な いこ と が よく わか り ま す . 本 来 の も の 作り 」 を 最 優 
先 と する 必要 が あり ます . 管理 は も の 作り を 支援 する 2 次 的 
な も の に すぎ な いこ と を , 管理 者 は 肝 に 銘じ る べき で す . 
同様 に , 構成 管理 も 管理 者 の た め の も の で は あり ませ ん . 
も の 作り に 携わる 人 が 作業 し や すい よう に , 資料 や 成果 物 
を まとめ る た め に 実施 する も の で ず 図 9). 手順 と し て は , 
だ れ の た め の 作 業 か を 明確 に 定義 ご する こと か ら 始め ます . 
そし て , 管理 対象 は 作業 者 みず か ら が 必要 と 認め る も の だ 
け に 限定 する と よい で し ょ う . 


スス 才 。 て て えと 
5 ンジ な 人 あ 


構成 管理 の 専任 者 を 置く と き に は , あく まで も , も の 作 
り に 携わる 人 の 補助 に 徹する よう に , その 管理 者 の 業務 を 
定め ます . 作業 者 が 希望 する と き は , その 人 に 代わ っ て 構 
成 を 確認 し な が ら 管 理 で きる 環境 を 作っ て も よい で し ょ う 
( これ は レビ ュー を 兼ね た 作業 に な る ). 
構成 管理 の ライ フ ・ サイ クル 開始 , 運用 , 管理 情報 の 
廃棄 と いう 一 連 の 流れ ) は , 飛行 機 の 運航 に 例え る こと が 
で きま す . 離 際 導入 / 体 制 確立 ), 巡航 運営 ), 着陸 終 
了 / ま と め 作 業 ) か ら な り , 離陸 と 着陸 は 困難 で す が , 巡航 
状態 に な れ ば あま り 手 を か け な く て も か っ て に 飛ん で くれ 
に 


@「 次 か ら 始め よう 」 で は いつ まで も 実施 で き な い 

構成 管理 は いつ か ら 始め れ ば よい の で し ょ うか ?「 次 に 
プロ ジェ クト が 始ま る まで 導入 を 待 と う 」 な ど と 考え て い 
る と し た ら , いつ まで た っ て も 導入 する こと は で きま せん . 
「 次 の プロ ジェ クト が 始ま る まで 待つ 」 と いう こと は , 今 の 
プロ ジェ クト に は 適用 し な いと いう こと に な り ま す . 現在 
遂行 し て いる プロ ジェ クト は 構成 管理 を 行う 必要 が な い の 
で し ょ うか ? 

また , こん な 話 を マネ ー ジ ャ か ら 聞い た こと は あり ませ 
ん か ?「 次 の プロ ジェ クト は 投資 を 有効 活用 する た め に , 
今 の プロ ジェ クト の 成果 物 を 再 利 用 する 」. 成果 物 を 再 利 
用 する た め に は , 成果 物 を 管理 する 必要 が あり ます . つま 
り , すでに ある 成果 物 を 後 か ら 管 理 す る わけ で す . 何 も な 
いと ころ か ら 管 理 を 始め る の は , きわ め て まれ な こと な の 
宙 ま 、 


人 @ 今 よ り 楽 に な る こと を 作業 者 に 理解 させ る 

さて , すでに そこ に ある も の に 対し て 管理 を 始め る た め 
に は , どの よう に すれ ば よい の で し ょ うか . 管理 する た め 
に は , 管理 対象 と な る 作業 者 の 人 た ちの 協力 が 必要 で す . 
作業 者 は , た だ で さえ 忙し いと ころ に 余分 な 作業 が 追加 さ 


表 1 作る の に 
作成 され た 情報 が どの 程度 利用 され て いる か か っ た 時 間 
の か の 一 覧 表 


更新 回 数 


見 た 人 


何 回 参照 し た か 


次 機種 で 見 る か 


この 一 覧 表 を 見 る 限り , 週報 を 書か せる の は や 


開発 日 程 表 


1 週間 


日 程 が 変わ る た び 


関係 者 全員 


数 えき れず 


計画 する と き 
に は 見 る 


め た ほう が よさ そう だ. 管理 者 が 一 人 一 人 と 直 


週報 第 1 週 ) 


30 分 


更新 な し 


管理 者 


1 回 


見 な い 


接 話 し た ほう が, より 効率 的 に 状況 を 把握 で き 


週報 第 2 週 ) 


30 分 


更新 な し 


管理 者 


1 回 


見 な い 


る だ ろう . 


週報 第 ヵ 週 ) 


30 分 


更新 な し 


管理 者 


1 回 


見 な い 


規格 文書 一 覧 


不明 


数 えき れず 


開発 者 全員 


数 えき れず 


必須 
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メメ 仕様 書 


1 週間 


仕様 変更 の た び 


プロ グラ マ 


数 えき れず 


必須 


ー レ ジン SN - 会 の だ だ イン 3 クオ ンコ 
らら の 胃 の - の 


れる と し た どら 積極 的 に は か か わり たく な い 」 と 考え る で し 


ょ よう. 少な く と も | 少し 余分 な 作業 を 行う こと に は な る け 
れ ど , 結果 的 に は その 作業 を 行っ た こと に よっ て ほか の 作 


業 が 大 幅 に 減り , 楽 が で きる 」 こ と を 示さ な い 限 り , 協力 
は 得 ら れ な いで し ょ う . 

実績 を 積ん だ うえ で わか り や すく 提示 で きれ ば , 協力 を 
得 や すく なり ます . 筆者 と し て は , 小さ いと ころ で 始め て 
し だ い に 適 用 範囲 を 広げ て いく こと を お 勧め し ます . ある 
程度 お 金 と 時 間 を か け て 納得 させ な けれ ば , 管理 作業 は 組 
織 内 に 定着 ・ 浸透 し ませ ん . 
今 あ る も の を 構成 管理 下 に お く た め に は , 棚卸 し ( も し 
く は サル ベー ジ ) と 呼ば れる 作業 が 必要 で す . これ は , 構 
成 要素 と し て 何 が ある の か , 構成 要素 間 の 関係 は どう な っ 
て いる の か な ど を 調べ る , いわ ゆる 洗い 出し 作業 で す . こ 
の 作業 も 結果 的 に プロ ジェ クト を 検証 する こと に な り , 不 
ぐあい を 先取 り し て 検出 で きる 可能 性 が あり ます . レビ ュ 
ー し な が 5 ら 結果 を まとめ る と き に この 洗い 出し 作業 を 実施 
し , デー タベース を 構築 し て いく と よい で し ょ う . 
手始め と し て は , あく まで も 今 ま で の 業務 の 延長 線上 で , 
「 関係 する も の を まとめ て 整理 する 」 と いう 程度 の 意識 で , 
実施 で きる 範囲 に 留め る べき で す . 

過去 に 構成 管理 を 行っ た プロ ジェ クト の 経験 が ある の な 
ら , プロ ジェ クト の 開始 時 点 か ら 全面 的 に 導入 する こと も 
可能 で し ょ う . この 場合 , 新しく プロ ジェ クト に 入っ た 人 
が と ま ど わ ず に すむ よう に , 手順 や 考え か た を 具体 例 と と 

に 文書 化し , 十分 な トレ ー ニ ング を 受け られ る よう に し 
て お く 必要 が あり ます . 


チー ム ulmh 構成 管理 
トラ ブル を 防止 する 9 


@ 構成 管理 を 設計 する 

構成 管理 を 行う に は , 構成 要素 を どの 程度 きめ 細か く 管理 
する の か と いう 「 管理 の 粒度 」 を 定め る 必要 が あり ます . こ 
の と き , コス ト と メリ ッ ト の バラ ンス を 考え る こと が た いせ 
つ で す . 当然 な が ら , 構成 要素 の 定義 を 細か くす る ほど コス 
ト が か か り ま す . 構成 要素 の 数 が 増え る か ら で ず 図 10). 
また , 管理 対象 と な る 成果 物 の 整理 を 各個 人 1 
と , まとめ か た が 多種 多様 な も の に な っ て し まい ます . 
湯本 を 全 べ し 。 お 全 加 に 折 事 ま る か 
あり ます . も ちろ ん 集合 教育 も 可能 で す が , それ で は 一 時 
的 な 効果 し か 期待 で きま せん . し っ か り 身 に つけ て 実施 し 
て も ら え る 保証 が な いか ら で す . 1 対 1 で , その 人 の 成果 物 
を 対象 と し て 整理 を 進め て いき ます . 横 に つい て いっ し ょ 
に 働く こと で , 管理 の 粒度 を 均一 に し , 有効 な 管理 の し か 
た を 身 に つけ て も ら う こと が で きま す . 基本 は 構成 要素 と 
構成 要素 間 の 関係 を 見 出す こと に あり ます . 

な お , 構成 管理 に 頼ら ながく て も , あら か じ め 管 理 す る メ 


理 コ スト は 増え る 


図 10 構成 要素 を きめ 細か くす る と 


中 


環境 を そつ くり 保管 する 最高 の 方 法 は ? 


環境 を そっ くり 保管 する の に いち ば ん 手軽 で 確実 な 方 法 は , 開発 
に 使っ た 環境 を コン ピュ ー タ ご と 梱包 し て 倉庫 に 入れ る こと で す . も 
ちろ ん 開発 に 使っ て いた も の で すか ら 確 実に 機能 する こと は 保証 済み 
で ず た だ し 保管 費用 は か さむ ). 

それ で は いっ た い 何 を 保管 すれ ば よい の で し ょ うか . マニ ュ ア ル , 
メデ ィ ア , ICR in-circuit emulator ) な どの 開発 に 使用 し た 機器 類 な 
ど , すべ て の 文書 と 環境 を 保管 する こと に な り ま す . 開発 環境 の み 
な ら ず , 文書 の 編集 環境 や 印刷 環境 , すなわち アプ リケーション ・ 
ソフ トウ ェ ア や プリ ンタ まで 保管 し な けれ ば な り ま せん . 

そこ まで 保管 し て いて も , まだ 危険 は あり ます . し まい 込ん だ 製 
品 の 製品 寿命 で す . 樹脂 や 油脂 , 磁気 メデ ィ ア は 劣化 し ます . テー 


プ ・ ド ライ ブ で は ゴム な ど が 溶け て し まう こと が あり まし た . この 

うに , 情報 を 納め る こと は で き て も , 放置 し て お く と 取り 出せ な 
く な る 場合 が あり ます . 光 磁 気 デ ィ ス ク は 安定 し て いる ヌメ ディ ア と 
し て 知ら れ て お り , 約 50 年 間 の 保管 が 保証 され て いま す . 化学 変化 
を 利用 する も の CD-R, DVD-R) よ り も 物理 変化 に よる も の MO ディ 
スク : magneto optical disk) が お 勧め で す . 文書 は , 紙 中 性 紙 ) で 
の 保管 が 必須 で す . 

数 年 ご と に 記録 媒体 の 見 直し を 行い , 新しい 媒体 に 移し 替え な け 
れ ば な り ま せん . 今 , 8 イン チ ・ フ ロッ ピ ・ ディス ク が あっ た と し て 。, 
手軽 に 参照 で する で し ょ うか . 
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5 グン 2 っ ケン オン 
クン な ちち 5 


カニ ズム が ある の で あれ ば , それ を 採用 する べき で す . そ 
し て , その メカ ニズム に 連動 する よう に 構成 管理 の イン タ 
ー フ ェ ー ス を 定め ます . 

この ほか , どの 領域 まで 構成 管理 の 対象 に 含め る の か を 
設定 する 必要 が あり ます . 製品 の 企画 か ら 開 発 , サポ ー ト , 
廃棄 に 至る まで , 一 気 通 任 で 構成 管理 を 実施 で きれ ば 理想 
的 で す . 最小 領域 は 個人 作業 で す が , 最大 領域 は どの あ た 
り で し ょ うか ? SCM supply chain management), CRM 
( customer relationship management) まで いく の で し ょ 
うか ? その 限界 は , 各 プ ロジ ェクト の 状況 に よっ て さま ざ 
まで し ょ う . 

さら に , 製品 開発 の 各 段 階 に お いて , どの 情報 が 重要 な 
の か は 変わ り ま す . 例え ば , 開発 で は モデ ル 情 報 が 重要 と 
な り ま す . 一 方 , サポ ー ト ・ サ ービス で は 個体 識別 情報 が 
重要 と な り ま す . 


@ 構成 管理 ツー ル を 利用 する 

構成 要素 を 登録 し , 関連 づけ を 行う た め に は , 何ら か の 
ツー ル 市 販 ツ ー ル , フリ ー・ ソ フト ウェア, 内 製 ツ ー ル 
を 含む ) が 必要 で す . も し , だ れ も 構 成 管理 に つい て 実施 
し た こと が な いと いう 環境 で あれ ば , 手もと の テキ スト ・ 

エディ タ や 表 計 算 ソ フト ウェ ア を 利用 する と ころ か ら 始 め 
て も よい で し ょ う . た だ し , テキ スト ・ エ ディ タ や 表 計 算 
ソフ ト ウェ ア で は , 複数 の 人 た ちの 間 で 共有 し , 更新 する 
こ は 難 点 が あり ます . 

市 販 の ツー ル は , すでに いく つも の 適用 例 が 得 ら れ て い 
る た め , ある 程度 , 設定 作業 の 省力 化 が 期待 で きる か も し 
れ ま せん . た だ し , 道具 ツー ル ) 一 般 に つい て 言え る こと 
で す が , 適用 する 対象 に よっ て 道具 を 取捨 選択 し な けれ ば 

な り ま せん . 万 能 の 道具 と いう も の は あり 得 な い の で す . 


フィ ー ド バッ パグ メリ ッ ト や 必 伏 性 ) 図 


情報 を 入力 図 


図 11 作業 者 に フィ ー ド バッ ク を か ける こと ! 
作業 者 が 積極 的 に 情報 を 入力 する よう に , か な ら ず フィ ー ド バッ ク が か か る 
し くみ を 入れ る . 


116 Design Wave Magozine 2005 February 


ンジ 二 と 必 
イー 用 加 咽 g つつ <Z 2 < っ 
の の の 3 グー の ーー ポー 


また , 道具 を 導入 する こと が 目的 に な っ て は な り ま せん . 
目的 は , あく まで も も の 」 の 構成 を 管理 し , ほか の 管理 に 
和え る よう に 果 の 1 を 縮 す る こと に あり ます 

避 を どの よう に 管理 し た い の か 」 と いう 構想 を 固め て か 
ら 道具 の 選択 を 行う べき で す . そし て , 可能 で あれ ば , 道 
具 に 合わ せ て 作業 を 見 直し て も よい で し ょ う . 

ツー ル を 使わ せ た い 場合 は ,「 その ツー ル 経 由 で な けれ 
ば 構成 要素 に アク セス で き な い 」 よ うに 設定 し ます . 


⑱ フィ ー ド バッ ク が 運用 の か ぎ 

管理 者 は , 作業 者 が どの よう な 手順 に 従っ て 作業 すれ ば 
よい の か , と いう し ご と の 流れ を 定義 し て お か な けれ ば な 
り ま せん . この 流れ の 中 で , か な ら ず 作業 者 に フィ ー ド バ 
ッ ク が か か る し くみ を 入れ まし ょ 2%( 図 11). 例え ば , 構成 
管理 情報 を 入力 し な いと 製品 を 構成 で き な い よう な し くみ 
を 整え れ ば , つね に 最新 の 構成 管理 情報 を 維持 で きま す . 
これ は 直接 的 に 強制 する 一 つの 方 法 で す . 一 方 , 管理 者 が 
「 構成 管理 情報 を 参照 し て し ご と を し た か し な か っ た か を 
判断 し , 給与 を 査定 する 」 と 発表 し た ら ど うな る の で し ょ 
うか ? 作業 者 は と て も 積極 的 に 構成 管理 情報 を 更新 し て く 
れる こと で し ょ う . 

構成 管理 に 携わる 専任 者 を 置く の と 置か か い の と で は , そ 
の 後 の 運用 に 大 き な 違 い が 生 まれ ます . 専任 者 を 置け ば , 最 
新 の 情報 が 維持 され る よう に 手配 させ る こと が で きま す . も 
ちろ ん , 専任 者 は 管理 者 に 現状 を 報告 する 必要 が あり ます 


人 @ 終わ りこ そ き ちん と 管理 する 

プロ ジェ クト に は , いつ か 終わ り が 来 ま ず 継続 し 続け 
る も の は プロ ジェ クト と は 呼ば な い ). プロ ジェ クト が 終 
わる と き , 管理 要素 を うま くま と め る た め に は 何 を 重視 す 
る べき な の で し ょ うか ? 

この と き に 思い 出し て いた だ きた い の が , 前 項 で 述べ た 
| 作っ て いる と き と 保 守 す る と き の 価値 観 は 異な る 」 と いう 
事実 で す . プロ ジェ クト を 終え る と き に は , 製品 を 作る と 
き に 必要 な 要素 で は な く , 保守 や 再 利用 に 必要 な 要素 を 管 


理 す る よう に 目的 を 絞り 込み ます . 
こう し て プロ ジェ クト を うま くま と め る こと が で きれ ば ぱ , 
そこ を 足がかり に し て , さら に 先 に 進む こと が で きる で し 


まう 、。 


の 


。 


レレ 2 まで ーー の ーー の 2 
22 あー の 2 タン 衝 プン ンー 


2 と こ か ら 始 め る ソフ トウ ェ ア 構 管理 


ここ で は , 小 規模 な 開発 に 携わっ て お り , 今後 , 構成 管 
理 を 始め よう と 考え て お られ る 読者 の 方 に , 身の回り に あ 
る ツー ル で 実現 で きる 構成 管理 を 提案 し ます . 


中 3 


@ まず は バー ジョ ン 管 理 か ら 

「 構成 管理 を 行っ て いま すか ? 」 と 聞く と |「 は い . CVS 
( Concurrent Versions System) を 使っ て いま す 」 と いう 回 
答 が よく 返っ て きま す . と ころ で CVS と は , オー プン ・ ソ 
ー ス の バー ジョ 版 数 ) 管理 ツー ル で す 注 2. 前 節 を 読ん だ 
読者 の 方 は 何 が お か し い の か わか り ま す よ ね ? 構成 管理 と 
は , バー ジョ ン 管 理 の こと で は あり ませ ん . 

し か し , バー ジョ ン 管 理 は ソリ フトウェア ある い は HDL 
コー ド な ど ) の 構成 管理 に は 必須 の も の で す . 開発 の 途 ! 
で 前 の バー ジョ ン の 情報 が 役立つ こと が 多い か ら で ず ソ 
ー ス ・ コ ー ド を 過去 の ある 時 点 の も の に 戻し た い , 前 の バ 
ー ジ ョ ン と の 違い を チェ ッ ク し た い , 現在 の バー ジョ ン で 
は 削除 し て し まっ た けれ ど 前 の バー ジョ ン で 実装 し て いた 
機能 を どう 実現 し て いた か を 確認 し た い , な ど ). それ な 
の に , ソー ス ・ コ ー ド を 保管 する た め に バー ジョ ン 管 理 ツ 
0 0 生 NRMN 交 人 
リ ) を 丸ごと 別 の 場所 に コピ ー し て お く だ け の 開発 者 が 意 
外 と 多い よう で す . た ぶん 読者 の 中 に も , 今 ド キッ と され 
た 方 が いる は ず で す . 


⑯ バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル を 使 お う 

バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル を 使わ ず に ソフ ト ウェ ア を 開発 し 
て いる 読者 の 方 に 質問 し ます . こん な 経験 を し た こと は あ 
り ま せん か ? 
1) ソー ス ・ コ ー ド に ちょ っ と し た 変更 を 加え た ら 突然 動 
作 が お か し く な っ た . 元 に 戻し て 変更 し 直 そ うと 思っ た が , 
どこ を 戻せ ば よい の か わか ら な く な っ て し まっ た . 
2) 作業 領域 に は , xxx.c, xxx2c, xxx3c, xxx.cback, xxx. 

coris と いっ た , よく 似 た ソー ス ・ フ ァイル が ある . 

3) 昨日 行っ た ソー ス ・ コ ー ド の 変更 内 容 が 思い 出せ な い . 
4) 古い デー タ や プロ グラ ム を 使っ て ROM デ ー タ を 出し て 


注 2: CVS は GNU ソフ ト ウェ ア と し て 提供 され て いる . 
詳細 は URII https://www.cvshome.org/」 な ど を 参照 の こと . 


ッッ 人 * 


成 管 理 
ルル を 防止 する す りり 9 


し まい , マス ク ROM 代 を むだ に し た . 
5) 開発 し た プロ グラ ム に 不 ぐ あい が 発生 し た が , その 不 
ぐあい の あっ た プロ グラ ム に 使っ た ソー ス ・ コ ー ド が は っ 
きり し な い . 

こう いっ た 問題 は , バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル を 使う こ 
か な り 解決 で きま す . な ぜ な ら , 「 今 , この と き の 状 態 に 
戻り た いか も し れ な い 」 と いう 状態 を バー ジョ ン 管 理 ツー 
に 登録 し て お け ば , いつ で も その 状態 に 戻れ る か ら で す . 
また , 登録 し た 状態 と 現在 の 状態 の 差分 も か ん た ん に 確認 
で きま 図 12). 変更 を 登録 する と き , いっ し ょ に コメ ン 
ト を 登録 で きる の で , どの よう に 変更 し た か と いう 記録 も 
残せ ます . 良い こと ずく めで す . 使わ な い 手 は あり ませ ん 
よね . し か も , 使い か た も 難し く あ り ま せん . 

コー ディ ング 段階 に な っ て , 1] ヵ 月 間 コ ー デ ィング だ け 
し て , それ か ら ま と め て テス ト する と いう 人 は いま せん . 
こつ こつ と 日 々 コー ド を 書き , ひと まとまり の 機能 を 実現 
し た 段階 で テス ト し て , 思う よう に 機能 が 実現 し て いる か 
どう か を 確認 し ます . うま く 確 認 で きれ ば , ソフ ト ウェ ア 
を 作る 人 は ホッ と で きま す . この と き に バー ジョ ン 管 理 ツ 
ー ル に 登録 する と , この 幸せ な 状態 に いつ で も 戻る こと が 
で きま す . 幸せ を 貯金 する よう な も の で , 日 々 の 楽し み と 
思え る よう に な れ ば し め た も の で ず 図 13). 

こう 考え る と , バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル は ソフ ト ウェ ア 開 


[-/work] sennins cvsg cheockou ヒ -Qd working cd 

cvg cheokout : Updatinqg Workind 

U working/samp1e.c 変更 を 確定 する 了 
[-/work] sennin も cd working コマ シド 較 
[-/work/working] gennin Y1 gamp1e . で 


[-/work/working] senn1n cvs comm1t -m "ohange new1ine 
code" samp1e. で 


Checking in gamp1e.C: 
/Users/ sennin/cCvgroo / cd/ gamp1e.C,Y <-- gamp1e.c 
new eVig1ton: 1.2: DreVtou8 reVtgion: 1.1 


done 古い バー ジョ ズバ 1.1) と 図 
新しい バー ジョ ン ( 1.2) の 


差分 を 確認 する コマ ンド 
[-/work/working] gennin Y1 gamp1e . で 
[-/work/working] sennin cvs difEF sample.c 
Tndex: Samp1e.C 


RCS Fi1e: /Usergs/sennin/cvsroo 上 /cq/ samp1e .c,Y 
retriev1ing revision 1.2 
difEfF - エ 1.2 sgample.G 
9a11 


| 追加 され た 内 容 を 表示 し て いる 図 


/* fa11 て through *、 ブ 


> 
13c15 
defou1 : 


' 変更 され た 内 容 の 変更 前 と 
ee ゴ 半 計 表示 し て いる 図 


[-/work/working] genn1ns 


図 12 バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル で 差分 情報 を 確認 し て いる と ころ 
この 例 で は CVS を 利用 し て いる . 
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発 の 必須 アイ テム と 言っ て も 過言 で は あり ませ ん . バー ジ 


ョ ン 管 理 ツ ー ル を 使っ て 幸福 を 貯金 する 良い 習慣 を ぜひ 身 


に つけ て くだ さい . そし て , この 習慣 が , 構成 管理 の 第 1 


歩 に な り ま す . 


@ コメ ント を 利用 し て 改訂 内 容 を 記録 する 


さて , プロ グラ ム を 修正 する の は どう 


いう と き で し ょ う 


か ? 例え ば , 以下 の よう に 大 別 で きま す . 


1) プロ グラ ム 仕 様 は 理解 し て いた が , 
に 問題 が あっ た 場合 
2) プロ グラ ム 仕 様 の 理解 が 不 十分 で , 
と に プロ グラ ム を 作っ て いた 場合 
3) プロ グラ ム の 処理 性 能 や 使用 メモ リ 
機能 要件 を 満たす た め ( 

4) プロ グラ ム 仕 様 の 記述 が あい まい だ 


こ 実装 方 法 を 変え 


プロ グラ ム の 実装 


不 十 分 な 理解 の も 


・ サイ ズ な どの 非 
る 場合 


っ た り ま ちがっ て 


いた り し て , 不 十分 な 仕様 に 基づい て プロ グラ ム を 作っ て 


いた 場合 


図 13 プロ グラ マ は 幸せ を 貯金 で きる 


5) プロ グラ ム 仕 様 に 変更 が あっ て , プロ グラ ム を 変更 す 
る 場合 

1) や 2) は , いわ ゆる バグ が あっ た 場合 で す . プロ グラ 
ム を 改訂 し て , 修正 が 正しい か どう か を 確認 し , それ か ら 
バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル に 登録 し ます . その と き に どん な バ 
グ 改 修 を 行っ た か を コメ ント と し て 入れ る こと を 忘れ な い 
よう に し まし ょ う . 不 ぐ あい 報告 書 を どの 段階 か ら 作成 す 
る か は 会 社 や プロ ジェ クト に よっ て 異な る で し ょ う が , き 
っ と 不 ぐ あい 報告 書 を 作成 する で し ょ うか ら , その 不 ぐ あ 
い 報 告 書 の 番号 を バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル の コメ ント に 入れ 
て お く と , あと で 改修 内 容 を 把握 する の に 便利 で す . 筆者 
の 会 社 で は , 開発 途上 で 発生 し た 障害 の 内 容 , 処置 方 法 , 
改修 状況 そ デ ー タ ベー ス と し て 管理 する 障害 管理 ツー ル を 
自作 し て いる た め , その 番号 で 管理 し て いま す . 

3) は , な ん ら か の 観点 か ら 改 良し た 場合 で す . 改良 内 容 
を バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル の コメ ント に 入れ る こと は も ちろ 
ん , 改良 の た め の ア イデ ア や 方 法 を メモ に 残し , それ に も 
通し 番号 を 付け て , その 番号 を コメ ント に 入れ て お け ぱ , 
これ も 便利 で す . 

4) は , プロ グラ ム の 更新 と いう 意味 で は 1) と 同じ で す 
が , プロ グラ ム だ け で な く , 該当 する 仕様 書 も 改訂 する 必 
要 が あり ます . 5) も 同様 で , プロ グラ ム と 仕様 書 の 両方 を 
改訂 する 必要 が あり ます . この よう な 場合 , 当然 の こと な 
が ら 仕様 書 を 改訂 し て か ら そ の 内 容 を 確認 し,, プロ グラ ム 
を 改訂 し ます . 

この と き , 仕様 書 改訂 が 生じ た こと を ソー ス ・ コ ー ド 上 に 
も 記録 と し て 残し て お く 必要 が あり ます . 一 つの 方 法 は , フ 


ソー ス ・ コ ー ド 較 
dis play.c 


図 14 

ソー ス ・ コ ー ド と 仕様 書 の 連携 

ソー ス ・ コ ー ド の 中 に , 要求 仕様 の どの 項目 に 
対応 し て いる の か を コメ ント と し て 記述 し て お 
く と , 後 で わか り や すい . 


118 Design Wave Magozine 2005 February 


要 ま 人 本 Ver_125. 


/* 図 


・ 
【 要求 仕様 5) LCD 表 示 図 


図 
【 要求 項目 5-10】 較 ー | 


要求 仕様 Ver.1.2 : 要求 項目 5-10 凶 
| 機能 仕様 Ver. 1.4.2 : 機能 項目 5-10-15 図 


| ーーー ン 作成 昌 付 2004.11.6 
*/ 図 


e 画像 ファ イル の 表示 に つい て hp 二 void lcd_expand_」 PEG(unsigned char *enc) 凶 
は VGA サ イズ で 0.1 秒 以内 に 較 | る 情報 を 入れ る 関 較 
表示 する 図 に ・ 凶 
凶 
・ 較 
} 
機能 仕様 Ver.1.4.2 較 
・ 較 
【 機能 仕様 5) LCD 表 示 
較 


【 機能 項目 5-10-15】 
e」 PEG を 伸張 する 図 


と ら 角 


ン ン と 
ンク ミラ こら ペ ら 
の タク クン: 


の ら 
ト 


ァイル や 関数 の 先頭 に , どの 仕様 書 の どの バー ジョ ン に 基 づ 
いて プロ グラ ム を 作っ て いる か を 残す こと で ず 図 14). で 
きれ ば , その 仕様 書 の どの 部 祭 例え ば 34 章 」 な ど ) に 基 づ 
いて プロ グラ ム を 作成 し て いる の か を 書い て お け ば も っ と 便 
利 で す . これ に より , 仕様 書 の どの 変更 に よっ て プロ グラ ム 
を 改訂 し た の か が わか り ま す . も ちろ ん , その た め に は 仕様 
書 も バー ジョ ン 管 理 を 行わ な か いと いけ ませ ん . 仕様 書 の よう 
な デー タ も バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル を 使っ て 管理 可能 で す . た 
だ し , テキ スト ・ フ ァイル の 場合 に は バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル 
は 前 の テキ スト と の 差分 と し て 記録 し て く れる の で 効率 的 に 
保存 で きま す が , バイ ナリ ・ デ ー タ で は 差分 と いう 形 を 取れ 
ず , 効率 的 に 保存 で きま せん . その た め , 筆者 の 会 社 で は , 
見 や すさ を 重視 し て HTML フ ァイル で 管理 し , 仕様 書 へ の 
ハイ パー・ リ ンク と 関係 者 に 読ん で も らい た い コ メン ト を 合 
わせ て 関係 者 に 公開 し て いま 図 15). 

あと は , プロ グラ ム と 対応 づけ る 仕様 書 を どの よう に 作 
成す る の が を 考慮 する 必要 が あり ます . 例え ば ,「 ソー ス ・ 
ファ イル 1 は 要求 仕様 書 Ver. 1.2 に 基づい て 作成 し た 」 こ と 
が わか っ て も , 仕様 書 が 分 厚 け れ ば , 具体 的 に どの 部 分 か 
は わか り に くい も の で す . この と き , 図 14 に 示し た よう に 
「 要求 仕様 Ver. 1.2 の 要求 項目 510 に 基づい て 作成 し た 」 こ 
と が コメ ント と し て 書か れ て いる と , ぐっ と わか り や すく 
な が な り ま す . 

また , 機能 を 記述 し て いる 仕様 書 で も , ひん ば ん に 仕様 
が 変わ る 箇所 外部 と イン ター フェ ー ス を 取る 部 分 な ど ) と 
それ ほど 変わ ら な い 人 箇所 核 と な る 計算 処理 や アル ゴリ ズ 


還 暫 編集 表示 ケー ぇ D へ M2B 


#| 加 人 X 因 [1*| Bi Bs 


SS ジス の 2 Nm 
ンチ アラ 。 才 / コ ナン me 構成 管理 


ム ) が あり ます . これ ら の 部 分 を 実現 し て いる プロ グラ ム 
や こ 管理 する と , 仕様 書 が ひん ば ん に 変更 さ れ , 
変更 の た びに 全体 と し て テス ト する 必要 が 生じ る の で , 効 
率 的 で は あり ませ ん . この よう な 場合 , 図 16 に 示す よう に 
分 割 し て 管理 する こと も 一 考 に 値 し ます . これ に つい て は , 
開発 当初 か ら そ の よう に 判断 し て 分 割 す る 場合 も あれ ば, 
改訂 , 保守 を 重ね る に 従っ て わか っ て くる 場合 も ある で し 
よう 。 


⑯ と ころ で 仕様 書 , 書い て ます か ? 

さて , 以上 の こと か ら わか る よう に, 構成 管理 を 行 お むう 
と 思う と , プロ グラ ム と 仕様 書 を きっ ちり 対応 づけ る 必要 
が あり ます . 仕様 書 を 書く , この あたり まえ の こと が で き 
て いな い プ ロジ ェクト が 意外 と 多い よう で す . 筆者 が 社外 
で 講義 する と き に 受講 者 に 質問 し て みて も , 仕様 書 を 作成 
し な いで いき な り プロ グラ ム を 書い て いる と ころ が ある よ 
う で す . また , 仕様 書 は いち お う 作成 する けれ ど , 開発 が 
始ま る と , 開発 内 容 を いち いち 反映 させ る こと が で きず に 
いる と ころ も 多い よう で す . 単 仕様 書 を 書け 」 と 言わ れ 
て も な か な か 書け な い の が 現状 で す . 仕様 書 と プロ グラ ム 
開発 を 結び 付け て 開発 を 進め る た いせ つ さ や 有効 性 を 理解 
し て ,「 仕様 書 を 書か な けれ ば …」 と みず か ら 思う こと が 重 
要 で す . 

構成 管理 を 考え る と いう こと は , 単に ツー ル を 使う こと 
で は な く , どう いう 手順 と 約束 で ソフ トウ ェ ア を 開発 する 
か と いう と ころ に 関係 し て きま す . し た が っ て , まず は 興 
味 や 関心 を 持っ た 人 が 自分 の プロ ジェ クト で 試し な が ら , 周 


| Sn ^ 
2004/02/15 内 部 仕様 Rev02 を アッ プ し まし た 。 太 し ピュー が: 
904/06/12 外部 仁和 Ip アッ まい 
200M/fo7m 外人 Rey1 を ア で 
= 遼 スケ ジュ ー ル 
= 因 和 送 4422 し Hipa 


前 で す C004/02/1 
内 仁 づ プロ ジェ 2 フン イ リル)bt 
on PT き ペ ー ス ト )bt 


思 林 1 ッ ー ル 一式 フォ 
邊 ミダ ウン ロー ド する 和 き は 、 下 の フ ァイル ぞ 2 
PPT 


+ } ZiT 履 森 】 | } 更新 20040415 マ 
* 


図 15 仕様 書 の 管理 例 Web ブ ラウ ザ を 利用 ) 


な お , HTML フ ァイル へ の 記入 作業 を 楽に する た め , 表示 用 HTML フ ァイル 
を 自動 生成 で きる 入力 用 ツー ル を 自作 し た -. 


外部 イン ター フェ ー ス 図 
の 機能 較 計算 処理 図 


構成 管理 単位 


e 仕様 変更 が 多い 区 開発 当初 は チュ ー ニ ング 図 
し た が , その 後 は 変更 な し 


aa サブ シス テム に 分 割 し た 5 


外部 イン ター フェ ー ス 
の 機能 凶 計算 処理 図 


図 16 仕様 書 と 構成 管理 
構成 管理 単位 を 分 割 し た ほう が 効率 的 な 場合 も ある . 
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ググ う / * ンー ー ジ シー クン 宅 
9! 癌 シン 2 の"^ な レッ きら ルン レー アァ ーー ンプ ミラ ュー ター 融 グ 2 且 
に に に 1 に 。 に 3 | : け ) 
ルン ちな 6 も ちと ち も ルル る し な お 
長い スク リプ ト 図 スク リプ ト ( テス ト 実行 エン ジン ) 図 
1oad 実行 モジ ュー ル 1 図 whi1e( 1 行 を 読み , EOF で な い 間 ) { 
set 変数 1 値 1 較 行 の 解析 較 
get 変数 2 値 2 図 1oad 実行 モジ ュー ル 較 
go xx1 番 地図 set 変数 値 ( 変数 設定 の 定義 の 数 だ け ) 較 


compare モー ド 1 較 
1oad 実行 モジ ュー 

set 変数 3 値 3 
go xx1 番 地図 


IX| 
ーー 


go xx] 番 地図 
compare モー ド 図 


compare モー ド 2 凶 

1oad 実行 モジ ュー ル 3 図 

set 変数 2 値 4 区 

set 変数 3 値 3 鐘 シン プル な 構成 に 較 


go xx] 番 地図 構造 変換 
compare モー ド 3 
加 の 


図 17 テー ブル ・ ド リブ ン 型 の テス ト 実行 


この テー ブル を 1 行 ずつ 図 
読み 込み な が ら テ スト を 実行 
テス ト ・ テ ー ブ ル 図 
実行 モジ ュー ル 1 変数 1 値 1 変数 2 値 2 モー ド 1 


実行 モジ ュー ル 2 変数 3 値 3 モー ド 2 凶 
実行 モジ ュー ル 3 変数 2 値 4 変数 3 値 3 モー ド 3 


テス ト の 手順 スク リプ ト 記述 ) と テス ト 項 孔 テー ブル ) を 分 け て いる た め , 見 通し が 良く 管理 し や すい テス ト に な っ て いる . 


り の ソフ トウ ェ ア 開 発 を 見 つめ 直し て いく 必要 が あり ます . 


⑯ テス ト 環 境 も 忘れ ず に 管理 し よう 
構成 管理 は , ソー ス ・ コ ー ド の バー ジョ ン 管 理 だ け で な 
く , 仕様 書 や 不 ぐあい 情報 と も 連携 し て 管理 する 必要 が あ 
る こと を 説明 し まし た . と ころ で , 仕様 書 や 不 ぐあい 情報 
だ け で な く , テス ト 環境 の 管理 も ぜひ 忘れ な いで いた だ き 
た いも の で す . 

テス ト 環境 は ソー ス ・ コ ー ド と 同等 , いや それ 以上 に 
要 な も の で す . ソー ス ・ コ ー ド あっ て の テス ト で す が 
スト ・ パ ター ン 作 成 と 期待 値 の 作成 , テス ト 実行 環境 の 
築 , デー タ 変換 や 実行 結果 の 期待 値 を 比較 する た め の ツ ー 
ル 類 な ど , テス ト 環境 の 構築 に は ソー ス ・ コー ド の 開発 以 
上 に 時 間 を か け て いる は ず で す . その た め , ソー ス ・ コー 
ド の 構成 管理 を 行う の な ら , 当然 これ ら の テス ト 環境 の 構 
成 管理 も 実施 し て くだ さい . 

テス ト 環境 の 構成 管理 を 行う の な ら , テス ト 環境 の 変更 
内 容 が 見 や すく な っ て いる ほう が 便利 で す . 例え ば , 以下 
の よう な こと が わか る し くみ に な っ て いる と 効率 的 で す . 
1) テス ト の 手順 は 前 の バー ジョ ン と どう 違う の か 
2) どん な テス ト 項目 が 増え た の が 減っ た の か ) 

くさ ぶ う の し か た は いろ いろ 考え られ ます . それ ぞ れ の 現 
場 に あっ た 方 法 で く ふ うし て くだ さい . 

ここ で は くさ ふう の 一 例 と し て , 本 誌 2004 年 9 月 号 , pp.46- 
48 ず の シン プル な テス ト ・ ス クリ プ ト で 信頼 性 と 生産 性 を 
上 げ る 1 2 で 解説 し た テス ト 実行 用 の スク リプ ト を 挙げ ま 
す . テス ト の た め の ス クリ プ ト も , 長い 複雑 な も の に な る 


li 
lm 


| 
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と スク リプ ト その も の を テス ト する 必要 性 が 出 て き て し ま 
う の で , スク リプ ト は で きる だ け 短 くし , テス ト 項目 は 別 
ファ イル 1 回 の テス ト に 必要 な 情報 を 1 行 に 書き , テス ト 
の 数 だ け 行 数 が ある ) と し て 用 意 し まし た . テス ト ・ ス ク 
リプ ト は その ファ イル を 1 行 ず つ 読み な が ら テ スト を 実施 
する と いう , テー ブル ・ ド リブ ン 型 の テス ト で ず 図 17). 
この 形式 だ と , 1) ヴ テス ト の 手順 」 が スク リプ ト の 内 容 
に , 2) の テス ト 項目 」 の 増減 が テー ブル の 行 の 増減 に あ た 
り ま す . テー ブル ・ フ ァイル は テキ スト 形式 な の で , バー 
ジョ ン 管 理 ツ ー ル の 機能 を 使え ば 前 の バー ジョ ン と の 差分 
が わか り ま す . さら に , スク リプ ト も バー ジョ ン 管 理 ツ ー 
ル を 使っ て 登録 し , その 際 に コメ ント と し て 追加 ・ 削 減 し 
た テス ト 項目 番号 を 入力 し て お け ば , 前 の バー ジョ ン と の 
テス ト 手順 の 違い も わか り や すく な り ま す . 


@⑯ レビ ュー は た いせ つか な 儀式 

いろ いろ と く ぶ ふう し て 構成 管理 を 行っ て きた 開発 も , ど 
こ か の ポイ ント で 内 容 を チェ ッ ク す る 必要 が あり ます . 開 
発 チー ム 内 で レビ ュー し て も よい で すし , 開発 チー ム 外 か 
ら 第 三 者 を 迎え る の も よい で し ょ う . ひと り だ け の 開発 な 
ら , 気持 ち を 切り 替え ながら や っ て も いい と 思い ます . 膨 
心 な こと は , 各種 資料 が そろ っ て いる か , 更新 され て いる 
か , 仕様 変更 が まち が いな く ソ ー ス ・ コ ー ド に 反映 され て 
いる か を 確認 する こと で す . 導 魔 大 王 に 日 ご ろ の 行い を 聞 
か れる よう な も の で ポ 図 18). 

この と き , 日 ご ろか ら 仕 様 書 や ソー ス ・ コ ー ド , 不 ぐ あ 
い 報 告 書 な ど を 更新 する た びに バー ジョ ン 管 理 ツ ー ル に 入 


ンー ジン ペク - 全 ベー た タ ンク 
ジン リク の | 


図 18 日 ご ろ の 行い を 反省 する も また 良し 


力 し て きた コメ ント が 役立ち ます . 各 ド キュ メン ト ご と に 
コメ ント 一 覧 を 抽出 し て , それ ぞ れ を 1 枚 の 表 Excel の シ 
ー ト な ど ) に まとめ ま ポ 図 19). これ を も と に 開発 を 振り 
返り ながら, 各種 変更 が きち ん と 反映 され て いる か どう か 
を チェ ッ ク し ます . や りか た の 一 例 と し て は , まず 設計 工 
程 の 上 流 の ほう ( 要求 仕様 や 機能 仕様 な ど ) か ら 変更 内 容 を 
チェ ッ ク し , それ が 下流 工程 に 反映 され て いる か どう か を 
チェ ッ ク し ます . それ か ら , 今度 は ソー ス ・ コ ー ド の 改訂 
記録 を 確認 し , 改訂 こ な っ た 原因 が 仕様 書 の 記述 に 起因 す 
る も の で あれ ば , 仕様 書 も 同様 に 改訂 され て いる か どう か 
を チェ ッ ク し ます . 

チェ ッ ク が 済め ば 次 の 段階 に 進み ます . これ が 開発 段階 
の 途中 の チェ ッ ク な ら , これ で ここ まで の 開発 が 検証 で き 
た の で , この 時 点 の 仕様 書 や ソー ス ・ コ ー ド を 今後 の 開発 
の ベー ス と し ます . これ が 出荷 前 の チェ ッ ク な ら , その ま 
ま ソ フト ウェ ア 構 成 監査 に な り , いよ いよ 出荷 で す . 


@ 構成 管理 は 心がけ か ら 

今後 , 構成 管理 を 始め よう と 考え られ て いる 方 を 想定 し 
て , どの よう な こと を 考慮 し て 進め て いか な けれ ば な ら な 
いか を 説明 し まし た . ここ で は , 構成 管理 を 実践 する に は 
どの よう な こと を 考慮 に 入れ て プロ グラ ム を 開発 し な けれ 
ば な ら な いか を わか り や すく 書い た つも り です. この 説明 
を 参考 に く ぶ うし て いた だ けれ ば と 思っ て いま す . 構成 
理 に 関す る 書籍 も いろ いろ と ある の で , 詳細 は そちら を 読 
ん で 勉強 し て くだ さい . 

また , ここ で は 小 規模 な 開発 に 携わっ て いて も 構成 管理 
は 絶対 に 必要 な 技術 で あり , 身の回り に ある ツー ル を 用い 
て で きる と いう つも り で 書き まし た . 最近 は 構成 管理 の た 
め の 便 利 な ツー ル も あり ます が , まず は ツー ル あ りき で は 


環 


IM * > nN 要 求 仕様 書 機能 仕様 書 /dispayc/lodc/ |<| 
図 19 開発 成果 を チェ ッ ク す る 
各 工 程 の 変更 内 容 を チェ ッ ク し , 改訂 漏れ が な いか どう か を チェ ッ ク す る 


な く , 構成 管理 の 概念 を 理解 し , 身の回り に ある ツー ル を 
用 いて 運用 し , 自分 の 職場 に 合っ た 適用 を く ふ うし て みて 
くだ さい . そう で な いと , 効果 的 に ツー ル を 活用 する こと 
は で き な い で し ょ う . 
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